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Pour travailler sereinement
dans un environnement instable



PROCURER DES GAINS RAPIDES, INTENSES
ET DURABLES EN MAITRISANT LES RISQUES
LIES AUX CHANGEMENTS CULTURELS ET
ORGANISATIONNELS

REORIENTER LA STRATEGIE DE VOTRE BUSINESS

Conquéte de nouveaux marchés, redéploiement de I'outil industriel, croissance externe, lancement de nouveaux
produits. ..

Les raisons sont nombreuses pour remettre en question les choix stratégiques de I'entreprise. La faible visibilité de
la demande et la mise sur le marché rapide de nouveaux produits avec des technologies de plus en plus sophistiquées
nécessitent une réactivité pour s’adapter aux besoins. Une erreur d’appréciation dans le choix de I'emplacement d’un
entrepdt; dans le positionnement d’un produit, dans le dimensionnement et |'organisation d’une usine etc... et la
sanction est immédiate et les conséquences lourdes. Le pronostic vital de I’entreprise peut-étre engagé.

Depuis pres de 20 ans, les consultants de Valessentia guident les Comités de Direction de grands groupes comme des PME/PMI.

En se basant sur des modeles d’organisation éprouvés et robustes, ils vous aident a discerner le chemin le plus performant au-dela des
effets de mode sans lendemain et vous accompagnent dans la mise en place opérationnelle.

DYNAMISER RAPIDEMENT LES PERFORMANCES OPERATIONNELLES

Perte de compétitivité, problemes de rentabilité, retard sur les objectifs, colits élevés d’obtention de la qualité, temps de
développement longs, créativité déficiente, temps de résolution de problemes excessif et inefficace ...

Lorsque les performances ne sont pas au rendez-vous, la question du modele d’organisation se pose. Qu’est-ce qui ne
fonctionne pas? Doit-on améliorer I'existant par des actions ciblées ou bien doit-on changer radicalement la structure
du processus, de I'organisation, changer son « ADN »?

Les techniques et les outils a mettre en ceuvre pour améliorer les performances sont largement connus mais ils se révelent
aujourd’hui insuffisants si on n’y adjoint pas la construction d’une solide vision globale et des méthodes éprouvées de

management des risques liés au changement.

Les consultants de Valessentia mettent a votre service leur expertise métier et leur vitesse d’exécution pour dégager rapidement des
résultats intenses qui se maintiennent dans le temps.

RENFORCER LES COMPETENCES DES EQUIPES

Dans un contexte de globalisation ol les sources d’achat sont les mémes et les machines proviennent souvent des
mémes catalogues, c’est I'intelligence des hommes, leur expertise et leur créativité qui fera la différence. C "est elle qui
donnera a I'entreprise des résultats rapides, d’intense performance et maintenus dans le temps. C’est I'intelligence qui
permettra I’anticipation sur les besoins des clients avant méme que ceux-ci n’en aient conscience.

Avoir des collaborateurs compétents, impliqués, encouragés, c’est le processus vertueux qui conduit surement vers la
créativité et I'innovation et qui garantira I’avance sur les concurrents.

En alliant théorie et pratique sur des case study ou des jeux de simulation, Valessentia a étudié de solides parcours de
formation individuels et collectifs qui répondent aux besoins de chaque individu a quelque niveau que ce soit.



APPROCHE
DES INTERVENTIONS
VALESSENTIA

Ecouter, Guider et soutenir

la Direction Générale
Capter les points d’appui
Identifier les points de blocage
Soutenir les dirigeants dans leur action
Aider les dirigeants a maintenir le cap

Processus et résultats
Dérouler des processus de travail et non les subir
Etablir a meilleure vitesse de progression
Mesurer les résultats au travers du processus suivi

Compacter pour transcender
Réduire en permanence les temps d’écoulement
Focaliser I'attention sur 'essentiel
Stimuler la créativité par la méthode « chantier »

Suivre, former, coacher pour pérenniser
Stabiliser avant de poursuivre I'amélioration
Standardiser les taches
Manager par le visuel

Gains rapides
et transfert de connaissances
Focaliser sur les réels besoins
Transférer les savoirs
Accompagner le client sur la durée
(Lifelong Guidance).
Elever constamment le niveau de nécessité
Préparer les dirigeants a intégrer de nouvelles
idées innovantes




Notre Mission

Amener les entreprises performantes a générer de la valeur a un niveau
dantotsu* et redonner de la compétitivité aux entreprises en difficulté.
Fournir des connaissances simples et éprouvées sans mettre |’entreprise,
les actionnaires et les employés en péril pour leur avenir

Aider a a leur bonne application au travers de conseils et de formations
éthiques

Considérer nos clients comme des partenaires pour construire ensemble
soigneusement et durablement, le chemin qui leur permettra de travailler

sereinement et durablement dans un environnement instable.

*le premier loin devant les autres

Valessentia c’est :
(données 2009)

20 Consultants

Langues parlées :

Allemand, Anglais, Chinois, Espagnol, Francais,
Indonésien, Italien, Japonais, Portugais, Russe,
Suédois

Plus de 350 Chantiers par an
Plus de 1500 personnes formées par an

Taux de fidélisation (a plus de 3 ans ) : 97%
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International Center
Valessentia AG
Churerstrasse 20 — CH 8808 Pfiffikon
Phone : + 41 (0) 55410 6520 — Fax: + 41 (0) 55410 65 29
international@valessentia.com

Les Entreprises qui
nous ont fait confiance

Clients actuels

Autoliv (Groupe), Athena, Climaveneta, Cuenod (Groupe
Merloni), Delphi, Delmon Industrie, Delonghi, EPTA
Group, Ebara, Finstrall, Ecoflam (Goupe Merloni), ERDF,
Fagor/brandt, Fluidra, Fondital, GEFCO, Gemalto, Groupe
La Poste, Ideal Standard, IMER Group, IMP. La Redoute,
Lamaplast, Lowara (Groupe ITT), Mainetti, Mango,
Maschio, Mastrotto, Midac, Modulblok, Morgan Carbon,
NTN TE, OSLV ltalia, Peugeot Citroén Automobile
(groupe), Peugeot Motocycles, RFS, SNR, Vallourec,
Valvosider, Westpharma, WILO AG, ZF Marine.

Projets déja réalisés par les consultants ValEssentia
Actaris,Allibert, Beiersdorf, Bosch, Calearo, Caterpilar
(distribution), Carnaud Metal Box, Continental, Clivet,
Comac, Donati Sollevamenti, Electrolux professionnal,
Faurecia, FCl Framatome, Fiorentini Minireg, Ford,
Frigoscandia, Guerlain, Henkel, Krupp, La Triveneta Cavi
SpA,Lindt & Sprungli, Lucas, Groupe Mars, Nacam,
NPL,Reckitt & Colman, Oberthur, Renault, Renault-
Volvo truck, Rhodia, SAFT, Salmson, Saunier Duval, SIM
(Groupe Ammann), Seggioline, Schroff (Groupe Pentair),
Société générale, Steelcase, Tetrapak, Thomson Multimedia
(groupe), ThyssenKrupp Mavilor, Valeo (Groupe). Zanini,
ZF-DF
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